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Hovedkonklusion

Pa baggrund af testpersonernes udtagelser kan det konkluderes, at der formentligt er flere, der kan
budgettere selv, og dermed fa et starre kendskab til egne tal og til at f& ejerskab til budget og opfalg-
ning.

Sammendrag

Dette notat samler op pa resultater fra afpravninger af budgetmodulet i prototypen samt de kvalitative
interviews ved budgetopfglgningsmgder. Derudover indeholder notatet vejledningen til brug for an-
vendelse af prototypen.

De testpersoner, der har deltaget i afprgvningerne og de kvalitative interviews, udtrykte, at prototy-
pen er nem at finde rundt i, og den giver et bedre overblik end det, de bruger i dag. Flere naevner, at
et veerktgj, der tager udgangspunkt i denne prototype, kan veere medvirkende til, at flere far en langt
dybere involvering i gkonomistyringen af deres egen virksomhed og derigennem vil blive i stand til at
reagere hurtigere pa faresignaler, fglge taettere op pa malsaetninger og i det hele taget kunne have
en mere proaktiv tilgang til den gkonomiske ledelse.

Testpersonerne var begejstrede for budgetopfalgningen, da den i prototypen er mere tilpasset den
enkelte end den budgetopfalgning, de far i dag. Det er ifglge testpersonerne godt, at opfalgningen
praesenteres pa en meget overskuelig made, og de grafiske elementer er med til at underbygge for-
staelsen.

Baggrund

Budgetter og budgetopfalgninger er en integreret del af de fleste landmaends beslutningsgrundlag og
afrapportering til pengeinstitutter. Hvis landmaend skal have det optimale udbytte af budgettet og den
tilhgrende opfelgning, er det essentielt, at de har stort ejerskab af og indsigt i budgettet.

Projektgruppen har en forventning om, at landmeend vil fa et starre ejerskab til budgettet og budgetop-
falgningen, hvis de selv deltager aktivt i budgetlaegningen. For at sikre, at landmeendene selv kan del-
tage i budgetlaegningen, har der veeret stort fokus pa brugerinddragelse, hvor en raekke landmeend Ig-
bende har afprgvet prototypen.

Brugerinddragelsen skal sikre, at projektets resultater gar det muligt for den enkelte landmand at udar-
bejde et budget eller dele af budgettet. Derudover skal en enklere og brugertilpasset budgetopfglgning
gare det nemmere for den enkelte landmand at fa veerdi af sin budgetopfalgning. Det vil have en



positiv effekt pa bedriftens gkonomiske resultater, idet der kan ageres hurtigt og praecist pa budgetaf-
vigelser.

Materialer og metoder

Formalet med projektet "Ny budgetmodel med fokus pé opfalgning og malstyring pa landbrugsbedrif-
ten” er at udvikle en brugervenlig budgetmodel, der skal sikre landmeends involvering og ejerskab til
budgettet og den tilhgrende opfalgning. For at sikre dette er der lagt stor vaegt pa brugerinddragelse i
arbejdet med dette projekt. Brugerinvolveringen har fundet sted gennem en workshop, en raekke bru-
gertests og interviews med forskellige typer af landmaend.

Da prototypens budgetmodul skulle udvikles, blev en raekke potentielle brugere involveret gennem
tests, hvor en testleder og to observatarer deltog. Testlederen havde til opgave at introducere testper-
sonen for testens formal og fremgangsmade og havde desuden til opgave at guide testpersonen, sa-
fremt denne kgrte fast. Testlederen skulle endvidere sikre, at testpersonen huskede at teenke hgit, og
at testpersonens kommentarer blev uddybet, s&fremt dette var ngdvendigt. Det var dog essentielt, at
testlederen ikke pavirkede testpersonen, nar der blev stillet uddybende spargsmal. | disse tests skulle
testpersonen forsgge at Igse et udleveret opgavesaet, saledes at testlederen og de to observatarer
kunne se, hvilke elementer af prototypen, der fungerede, og hvilke der ikke gjorde. De to observatarer
skulle holde sig i baggrunden i forhold til testlederen og testpersonen, imens de Igbende noterede
testpersonens kommentarer og dennes evne til at navigere rundt i prototypen. For yderligere informa-
tion om testforlgbet af budgetmodulet se notatet "Opsamling af viden fra den Igbende afprgvning ved
landmaend”, (se Afprgvning budgetmodul).

Budgetopfalgningsdelen af prototype blev afprgvet ved, at der var udarbejdet en raekke skaermbilleder
af, hvordan en resultatopfalgning for en case kan se ud, og benyttes i forbindelse med kvalitative inter-
views af i alt 13 testpersoner. Forud for disse interviews blev der udarbejdet to cases; en om slagte-
svin og en om maelkeproduktion. Casene er udarbejdet pa baggrund af tal for resultatbudget og -op-
falgning, som landmaend har stillet til radighed for projektet. Projektgruppen havde pa forhand udar-
bejdet en interviewguide der skulle danne grundlaget for de kvalitative interviews (se Interviewguiden).
De kvalitative interviews skulle vaere med til at sikre, at projektgruppen fik de inputs, der var brug for i
forhold til udviklingen af prototypen. Der er tale om kvalitative interviews, s selvom udgangspunktet
har veeret de udarbejdede eksempler pa skaermbilleder fra en budgetopfelgning og ovennaevnte dreje-
bog, har intervieweren i vid udstraekning fulgt de interviewede landbrugere i de retninger, de tog sam-
talen. For yderligere information om de kvalitative interviews om budgetopfglgning se notatet "Erfarin-
ger fra budgetopfalgningsmader”, (se Budgetopfglgningsmgader).

Resultater og diskussion

Dette afsnit indeholder en opsamling pa resultaterne fra afpravninger af budget og budgetopfglgnings-
delen af prototypen. Derudover er der en vejledning til brug af prototypen.

Budget

Budggtdelen af prototypen blev lgbende justeret og tilpasset testpersonernes kommentarer og gnsker.
Prototypen er lavet sdledes, at der som udgangspunkt bliver opdelt pa driftsgren ned til daekningshbi-
dragsniveau, men derefter er det valgfrit, om man vil fortseette med at fordele pa driftsgrene. Pa bag-
grund af de 18 tests blev det klart, at det vil vaere optimalt, at det er op til den enkelte landmand, hvor-
vidt der gnskes denne fordeling. Det var begreenset, hvor mange af testpersonerne, der allerede fore-
tog denne opdeling, men de kunne alle se relevansen i den.

Testpersonerne syntes, at forsiden for budgetdelen er nem og overskuelig. En del af testpersonerne
kommenterede p3, at de pa forsiden godt kunne taenke sig at have et grafisk overblik over deres
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kassekredit, grundet denne blandt andet kan bruges til at vurdere, hvorndr de kan foretage investerin-
ger. P& baggrund af en reekke efterspgrgsler efter dette valgte vi at tilfgje en graf over traekket pa kas-
sekreditten. Denne graf eendrer sig lgbende pa baggrund af de forudseetninger, landmaendene taster
pa arbejdssiderne i modellen, hvilket vil sige, at de kan falge forudseetningernes effekt pa kassekredit-
ten.

Det er i lgbet af testene blevet klart, at der er en forventning om, at man kan klikke pa de forskellige
poster i budgettet, hvis man vil se dybere i dem. En af testpersonerne var meget specifik omkring
dette og ville gerne, at man kunne klikke pa de forskellige linjer i budgettet pa forsiden og sé blive na-
vigeret hen til den arbejdsside, hvor forudseetningerne for den pageeldende post kan justeres. Dette
ville ifalge testpersonen ggre det nemmere og hurtigere for brugerne at rette i budgettet, fremfor at de
selv skulle til at finde den relevante arbejdsside.

P& baggrund af inputs fra testene skal der i den endelige model vaere mulighed for at indseette flere
kolonner med sammenligningstal. Det blev naevnt, at testpersonerne gerne vil kunne hente sammen-
ligningstal tre til fem ar tilbage. Der er forskellige gnsker til, hvilke sammenligningstal man skal kunne
hente. Der er blandt andet blevet naevnt; regnskaber, budgetter, realiseret til dato og tal fra Business
Check.

Der var bred enighed blandt testpersonerne om, at det fgrste, de ville veelge at arbejde med, er stal-
den, hvorfor denne er placeret som den farste side, man kommer til, sdledes der kommer en naturlig
reekkefglge i siderne i modellen. Der er dog stadig mulighed for, at man selv kan veelge, hvilken side
man gnsker at beskaeftige sig med, hvilket vi fik mange positive kommentarer pa fra testpersonerne.
Derudover naevnte testpersonerne, at indtastningen af budgetforudsaetningerne virker naturlig, og mo-
dellen er nem at finde rundt i.

En af de ting, der blev gentaget under vores tests, var, at testpersonerne godt kunne lide, at de i hgjre
side kunne faglge resultatbudgettet og se det blive udfyldt i takt med, at forudsaetningerne blev udfyldt.

Dette medfgrer, at man hele tiden kan se, hvilken effekt de indtastede forudsaetninger har p& budget-

tet. Der neevnes i den forbindelse, at det er seerligt brugbart i forhold til, at de hele tiden kan fglge med
i, om budgettet bliver realistisk, eller om der er steder, hvor der skal optimeres.

Det er i modellen muligt at veelge mellem egen pris eller prognoseprisen. Egen pris kan benyttes, sa-
fremt der findes mere praecise oplysninger end den prognosepris, der automatisk star i modellen.
Dette blev rost af testpersonerne, da de vil tage udgangspunkt i diverse prognosepriser, hvis de ikke
selv har en aftalt pris.

Testpersonerne naevnte endvidere, at det vil veere relevant, hvis det automatisk er de samme budget-

linjer som sidste ar i modellen, da den enkelte landmand ofte bruger de samme linjer. De vil dog gerne
have mulighed for selv at tilfgje og fjerne poster, da dette medfarer, at de far preecis de budgetposter,

der passer til deres behov.

Det skal i gvrigt bemaerkes, at iseer mange meelkeproducenter laegger et egentligt produktionsbudget,
f.eks. i DMS. Disse oplysninger skal automatisk indlaeses i budgettet. | den forbindelse skal naevnes,
at et endeligt budgetveerktgj skal haenge sammen med gvrige programmer, der anvendes af land-
maeend, s& de samme oplysninger ikke skal indtastes manuelt i flere forskellige programmer.

Undervejs i testforlgbet neevnte testpersonerne, at det var ngdvendigt med et lagermodul, hvorved vi
tilfgjede muligheden for at arbejde med lagerforskydning. De manglede et sted, hvor de kunne se,
hvor meget af det producerede, de beholder pa lageret, og hvor meget de szelger. Desuden er bereg-
ning af lagerforskydningen ngdvendig for at fa resultat- og likviditetsbudget til at stemme overens.



Finansieringsoversigten, hvor samtlige 1an og leasinger fremgar, fik megen ros. Oversigten overferes
fra ar til ar, s& den alene skal tilrettes, nar man budgetterer. Den giver overblik over sammensaetnin-
gen af finansieringen, f.eks. hvornar kabekontrakter og leasinger udlgber.

Et af de elementer, testpersonerne var mest begejstrede for, var investeringsmodulet, hvor de nemt fik
mulighed for at regne pa en reekke forskellige investeringer, inden de veelger, hvilken investering de
gnsker at ga videre med. Alle oplysninger om investeringens afskrivningsprofil og finansiering skal ind-
tastes et sted.

Generelt var alle testpersonerne meget begejstrede for modellen, og mange efterspurgte endda, hvor-
nar veerktgjet ville blive lanceret. Dette skyldes, at mange af testpersonerne pa nuveerende tidspunkt
far en radgiver til at udarbejde et budget, men et veerktgj der er let at ga til, ogsé hvis man kun bruger
det én gang om aret, vil medfare, at det er nemmere for brugerne at involvere sig mere i processen.
De mener, at et veerktgj som denne prototype vil ggre det nemmere for dem selv at laeegge budgettet
eller dele af det, hvorved de mener, at de selv kan fa mere ud af det. Det mener, at ndr man udarbej-
der budgettet til sig selv frem for til banken, s& kan man indarbejde nogle ambitigse malsaetninger og
senere holde sig selv og medarbejderne op pa disse.

Nogle naevnte et gnske om muligheden for at laegge rullende budgetter. Dette er pa nuveerende tids-
punkt ikke inkluderet i modellen, men det kan vaere relevant pa sigt at fa det inkorporeret som en mu-
lighed i et endeligt veerktg;j.

Budgetopfalgning

Vi udfgrte 13 kvalitative interviews med forskellige landmaend i forbindelse med fremvisningen af den
udarbejdede prototype til budgetopfalgning. Pa baggrund af disse interviews blev der Igbende foreta-
get aendringer i prototypen, saledes der blev taget hgjde for landmaendenes gnsker og behov i proto-
typen.

Prototypen er udarbejdet, sa det er muligt at traekke en driftsgrensopdelt budgetopfglgning, safremt
der er lavet et driftsgrensopdelt budget. Dette synes testpersonerne er meget godt, da det vil veere re-
levant at kunne se, hvor man praesterer godt, og hvor der er plads til forbedringer. | den forbindelse vil
testpersonerne ligeledes gerne have mulighed for at traekke en opfalgning pa f.eks. den enkelte ejen-
dom eller den enkelte stald.

Testpersonerne var generelt begejstrerede for den forside, der var lavet til budgetopfalgningen. De
kunne godt lide, at forsiden er inddelt i forskellige omrader, og at det kun er de veesentligste elemen-
ter, der fremgar pé forsiden, da det dermed er muligt at fa et hurtigt overblik. De vil gerne selv have
mulighed for at tilpasse forsiden, s& den indeholder netop de elementer, der er essentielle for dem,
saledes at budgetopfalgningen bliver tilpasset den enkelte landmand.

Testpersonerne kunne godt lide, at forsiden indeholder nogle fa skonomihovedtal, der giver et godt
overblik p& forsiden. De var ligeledes begejstrede for, at det er muligt at klikke dybere ind pa de en-
kelte poster i prototypen, da de p& den made selv kan styre, hvor meget de @nsker at ga i detaljer.

Udover de fa budgetposter, der fremgar pa forsiden, er der mulighed for at se en side med samtlige
budgetposter, hvilket minder meget om den budgetopfalgning, man kender fra i dag.

En af testpersonerne foreslog, at der pa forsiden skulle veere en kasse, der fokuserer pa de stgrste
afvigelser fremfor nogle faste gkonomihovedtal. Disse afvigelser skal males i kr./gre. Testpersonen
foreslog, at man lavede dette i en grafisk fremstilling lignende den i figuren nedenfor:



Denne skal vise de stgrste positive afvigelser pa den ene side, og de starste negative afvigelser pa
den modsatte side.

Der var bred enighed blandt testpersonerne om, at det er godt, at malsaetningerne for bedriften frem-
gar pa forsiden, og at der er en tydelig opfalgning pa malene. De kunne godt lide, at de kan fa et hur-
tigt overblik pa forsiden over, hvordan det gar med maélet, og at de skal klikke p& det enkelte mal, hvis
de vil have yderligere oplysninger om, hvorfor det gar med malet, som det gar.

Der var hovedsageligt positive kommentarer til, at der i prototypen er mere fokus pa grafiske elemen-
ter fremfor rent talmateriale sammenlignet med opfalgningen i dag. De visuelle elementer skal veere
tilpasset den enkelte brugers behov, hvorfor de selv skal kunne veelge, hvilke elementer der skal vises
visuelt, og hvordan.

Pa baggrund af de kvalitative interviews blev det klart, at omradet "Forslag til handlinger” skal alar-
mere brugeren, hvis der forekommer starre afgivelser pa vigtige poster. Denne alarmering skal
komme pa baggrund af en procentvis og belgbsmeessig afvigelse, som den enkelte bruger selv skal
fastseette.

Der var generelt stor optimisme blandt testpersonerne for prototypen, og flere efterspurgte, hvornar
det blev et veerktgj, som de kan bruge. De syntes generelt, at denne prototype virker nemmere at tilga
og gennemskue end den budgetopfalgning, de far i dag. Starstedelen kan isaer godt lide tankegangen
med, at der star nogle fa ting pa forsiden, og at man sa selv kan ga dybere i de poster, man er interes-
seret i.

Flere naevner, at det vil veere godt, hvis man far koblet benchmarking pa lgbende, s& man kan se, om
man f.eks. har budgetteret ambitigst nok i forhold til, hvor man gerne vil ligge i sammenligning med
virksomheder med samme produktionsomfang. Dette vil kunne veere med til at affegde nogle mal, man
skal arbejde videre med.

Konklusion

Pa baggrund af testpersonernes udtagelser kan det konkluderes, at der formentligt er flere, der kan
budgettere selv, og dermed fa et starre kendskab til egne tal og til at fa ejerskab til budget og opfalg-
ning. For at opna fuld effekt af budgettet og budgetopfelgningen er det essentielt, at landmaendene
selv er med til at udarbejde budgettet. Dette er ikke ensbetydende med, at de skal leegge et fuldt bud-
get selv, men det er meget vaesentligt, at man selv fastslar, hvilke malsaetninger, der skal budgetteres
efter, og selv har hand i hanke med budgetforudsaetningerne. Derved opnas ejerskab til budgettet og
klarhed over, hvor tallene i budgettet kommer fra.

Testpersonerne gav udtryk for, at prototypen er nem at finde rundt i, og den giver et bedre overblik
end det de bruger i dag. De synes generelt, at budgetdelen og budgetopfglgningen fungerer godt, da



man starter pd et meget overordnet niveau og derefter selv kan klikke dybere ned i de poster, der fin-
des interessante. Derudover kan de godt lide, at budgetopfglgningen ikke leengere blot er en raekke
tal, men at den indeholder grafiske visualiseringer af poster valgt af den enkelte bruger. Det gode
overblik kombineret med muligheden for at hente de ngdvendige detaljer frem giver et godt grundlag
for at handle pa eventuelle afvigelser.

Abejdspakke: AP3 - Afprgvning af prototypen af en budgetteringsmodel
Leverance: Den faerdige prototype med vejledning - opsamling pa det samlede afpravningsforlgb
Projektnr: 5378



Appendiks

Vejledning til brug af prototype

Prototypen pé budgetmodellen er opbygget med udgangspunkt i et driftsgrensopdelt budget for at
gare det mere enkelt for brugeren at budgettere, sa der f.eks. fgrst budgetteres pa stald og herefter
marken og eventuelle gvrige driftsgrene. De driftsgrensopdelte budgetter bliver samlet i et hovedbud-
get, hvor alle driftsgrene er samlet i ét budget.

Forsiden (samlet budget)
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Fra forsiden kan man enten se det samlede budget eller vaelge at ga til en af sine driftsgrene for en-
ten at se budgettet for den enkelte driftsgren eller for at lave eller aendre budgettet.

Der navigeres ved at klikke pa teksten eller billedet for det omrade, som man gerne vil ind til, ude i
venstre side. Inde pa de enkelte driftsgrene vil der vaere en "bjaelke” i toppen, som hele tiden er syn-
lig, med en genvej til de forskellige omrader i budgettet, s& det er nemt at finde rundt i budgettet eller
komme tilbage til *forsiden”.

Driftsgren (stald)
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Kapacitet

Under kapacitet har landmanden muligheden for at fordele en reekke af kapacitetsomkostningerne pa
stald, mark og andet i modellen for sdledes at fa et bedre indblik i, hvordan omkostningerne fordeler
sig pa henholdsvis stalden og marken. Ligeledes er det muligt kun at skrive et samlet belgb for om-
kostningen, hvis ikke man gnsker at fordele sine kapacitetsomkostninger ud pa driftsgrenene. Bille-
det virker som de foregdende med mulighed for at abne og lukke punkter og tilfgje linjer, hvis der gn-
skes et mere detaljeret budget.

Finansiering
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Fast ejendom

Ciborg, 2018 2028 11.753.000 30 -0,85 1,10 -29.383 = 11.753.000
Obligationslan = 8.537.000 20 0,50 1,10 -133.700 -361.550 8.175.450
Bank = 2.318.333 15 4,75 = -106.450 -154.556 2163777
Maskiner
Leasing 1 = 675.000 8 0,85 = -5.388 -82.269 592731
Leasing 2 = 213.564 6 0,85 = -1.667 -35.000 178.564
lalt -276.587 633375 22.863.522
Kassekredit - -257533 475 - -61.003 -794.692 537.159

Finansiering giver et overblik over de lan og leasingaftaler, der er pa bedriften, samt hvornar de udig-
ber, og viser, hvilke rentebetalinger og afdrag lanene bidrager med i budgetaret.

Der er ogsa mulighed for at indtaste en ny finansiering eller leasingaftale ved at trykke pa knappen
"opret ny investering”. Nar den nye investering er indtastet, er det muligt at trykke tilfgj til budget, hvor-
efter den automatisk bliver tilfgjet til billedet finansiering og indgar i budgettet (se billede herunder).

Indtastningsbillede til ny investering



Arets

Aktiv Ksbsdato Pris Heraf afskrives Afskrivningsperiode Scrapvardi afskrivning

Indseet navn pé investering [ ] kr] | k] ar | kr ] " #DMISION

Finansiering af investering Belab Lebetid Rentesats Bidragssats Annuitet / Serie  Afdrag i budgetir Renter i budgetgar

Udbetaling fra kassekredit 0 kr 4,75 pct. 0 kr

Realkredit [ k| | ar] | pct] | pet.| Wzelg fra liste P #DVISIONID! kr. 0 kr.

Bank [ k.| | ar] | pct] pet.| Wzelg fra liste P #DVISIONID! kr. 0 kr.

Leasing [ W] ar] | pct] [ pet.| Waeelg fra liste kr. kr.

Kabekontrakt [ W] ar] | pct] [ pet.| kr. kr.

lalt 0 kr. " #DIVISIONIO! kr. 0 kr. Titfej til budget

Fjern fra budget

Skat og privat

Oversigt ‘ Stald ‘ Mark Kapacitet Finansiering Skat og privat
Sidste ars tal Sidste ars tal Sidste ars tal
Skat 2%
Privat kontant

Pensionsindbetaling

Under siden "skat og privat” er det muligt at indtaste skatteprocent og privatforbrug samt eventuelle
pensionsindbetalinger. Budgettet tager herefter udgangspunkt i den angivne skatteprocent.

Likviditet

Under budgetleegningen pa driftsgrene har brugeren mulighed for ogséa at budgettere likviditeten. Der
er ved siden af hver linje mulighed for at fordele den forventede likviditetspavirkning pa hvert kvartal,
pa manedsniveau eller helt manuelt. Ligeledes kan felterne blot efterlades blanke, hvis ikke likviditets-
budgettet gnskes brugt.

For at gare det nemt at fordele likviditet, er der lavet en "fordel ligeligt-funktion”, sa belgbet automatisk
bliver fordelt ligeligt pa manederne. Ligeledes er det muligt at bruge fordelingen "sidste ar”, som bru-
ger samme fordeling af belgbet som anvendt sidste ar. Dette kraever selvfglgelig, at der var en forde-
ling sidste ar.

Opfelgning

Nar budgettet er lagt, og det er blevet tid til at lave en budgetopfalgning, virker dette pa falgende
made:

Statustal

For at kunne foretage en budgetopfalgning, skal statustallene udfyldes, sa der tages hgjde for det fak-
tiske forbrug eller antal i den periode, som man gnsker opfaglgningen pa.

Statustallene bliver tilpasset efter de informationer, som er givet i budgettet.

Processen foregdr ved at indtaste oplysninger for perioden ude i feltet til hgjre, herefter kan der dan-
nes en opfalgning pa perioden.
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Statustal

Indtast periode

'y

[ |E3

Besatning: (stk) 31.12.2019 31.03.2020 30.06.2020
Slagtesvin 30kg 2151 1905 1894
Slagtesvin 60kg 3541 3759 3578
Slagtesvin 90kg+ 1201 1026 1352

Beholdninger: (kg)

Faerdigblanding 290.000 200.000 110.000

Hvede 240.000 145.000 15.000

Rug 120.000 85.000 15.000

Sojaskra 150.000 101.000 42.000

Mineraler 14.500 11.000 17.500

Budgetopfalgningsforsiden
Budgetopfelgning Opfalgning pa:
Periode: _1-1-20130-09-20 Samlet Stald Mark
o e ol
Vis detsjler Bkonomi hovedtal 4 Mal

Budgetteret Realizeret Afvigelze
Salg slagtesvin §.083.400 9.063.153 350.735 -
Her kan du feige Senide mil du har vaigt

Mark udbytie 1753.915 1971431 21576 .

(3 1. Forbedre dagiig bivaekst 1100 gram pé slagtesvin 60kg+
Diskningshidrag 3.263.413 3.540.934 271515 § §

[0 2. Mindske dedelighed i 1%
Kontante kostningeri sit v -1428.632 -1464.265 -35.633

[ 3. Reducer vedigehoidelsesomiostninger
Finansiering i alt -270.550 -262.873 T.ET1
Resultat far skat 341,455 1104444 162,360

Grafer

Salg Slagtesvin

Daglig tilvaekst 60kgs

KASSEKREDIT

wResiserer  w Suemenst

Forslag til handlinger

1. Forbedre udvejningsvagt pa slag
Dler eri &ret til dato et fradrag pa -55. 210kr. For veegten pa indleverede grise til slagr.

Handlingsforslag:

Bruge ekstra tid p& sortering af slagtesvin, 54 flere svin rammer idealvesgt.

2. Trzk pa kassekredit

Trzkket p& kassekreditten kan forsages mindsket, for at spare pa finanseringsomkaostninger.
Handlingsforslag:

Bedre stur pa likviditetsbehov, s traskket pa kassekreditten ikke bliver starre end nedvendigt.

201
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Budgetopfalgningen er opbygget med udgangspunkt i en enkel forside, som giver et hurtigt og over-
ordnet overblik over virksomheden. Fra forsiden er det muligt at dykke laengere ned i tallene, hvis man
gerne vil have et mere detaljeret billede af performance i den givne periode. Ved at dbne driftsgrenen

stald eller mark far man en forside med de vaesentligste tal specifikt for den valgte driftsgren, og herfra



er det s& muligt at trykke pa de forskellige felter pa oversigten, hvorefter der abner sig en detaljeret
oversigt over dette punkt.

Under detaljesiden er der mulighed for at se mere detaljeret pa opfglgningen, eksempelvis kan der her

under "salg il slagteri” vises konsekvensen af tilleeg ved at trykke pa knappen “se tilleeg”, hvorefter
den viser konsekvensen ved tilleeg.

Eksempel pa detaljeret oversigt (salg til slagteri)

Salg til slagteri

Tilbage fi oversigt

Mazngde 82.000 78.000 76.000 82.000 84.000 86.000 84.000 82.000 80.000 82.000 76.000 80.000 972.000 Kg
Pris 114 1,2 1 kL 108 108 11 11 1 1 1 11 11,02 kr./kg (Gennemsnispris)
Belab 934.800 873.600 836.000 902.000 907.200 928.800 924.000 902.000 850.000 902.000 836.000 850.000 10.706.400 Kr (8.088.400)

Mangde 78.565 78.054 78.450 81685 80.451 B7.540 85540 85.025 79.088 734498 Kg
Pris 136 1 42 13,7 12,7 14 109 105 105 12,39 kr.fkg (Gennemsnispris)
Belab 1.055.013 1.085.411 1.112.910 1.110.790 1.016.536 1.003.416 941.261 902.263 841.569 9.069.188 Kr

Mzngde 3435 54 2450 315 3.549 1540 1,540 3025 912 498 Kg
Afvigelse mengde 487 a5 25550 P AT waz 2 22275 K
Pris 22 28 3,2 27 19 06 0,1 05 05 1,37 kr fkg (Gennemsnitspris)
S tilng | [ATVBESE Bris B 28400 A3 05 201400 et 51600 LA 41000 45005
et [t 120213 211.811 276.910 208.790 109.336 74,616 17.261 283 36.431 980.788 Kr
Luk file=g
Salg Slagtesvin AFVIGELSE
1200000
£00.000 211811 208.790
800.000
400.000
120.213 Wg'ig
200.000
74.616
o
; . s N > > N A
g & g 8 Ko & § & 126l
A . —
o & & © & > & s & 1
« F & B &+ ¥ &
——Realiserst  —— Budgatterat o

G )
&y P
S S
iy w3y

SEGES

Landbrug & Fadevarer F.m.b.A.
Agro Food Park 15

8200 Aarhus N

T: +45 8740 5000
F: +45 8740 5010
E: info@seges.dk

Ansvar: Informationerne pa denne side er af generel karakter og sgger ikke at lgse individuelle eller konkrete rad-

givningsbehov.

SEGES er sdledes i intet tilfzelde ansvarlig for tab, direkte savel som indirekte, som brugere matte lide ved at an-

vende notatets informationer.
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